
AUSWERTUNGSBERICHT
DISC Verhaltensprofil

Max
Mustermann

Dieser Bericht enthält typspezifische Aussagen, die Ihnen aufgrund Ihrer Antworten im
Fragebogen zugeordnet wurden. Daraus ergeben sich Hinweise, wo Ihre persönlichen
Stärkenbereiche, Motivatoren und Entwicklungsfelder liegen. Ziel ist es, das eigene Verhal-
ten und das Verhalten anderer besser einschätzen zu können, um die soziale Interaktion,
die Kommunikation und Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Persönlichkeitstypen zu
verbessern. Das bietet Ihnen die Möglichkeit, eigene Argumente und Vorstellungen opti-
maler anzubringen und umzusetzen.
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Natürliches Verhalten

PERSÖNLICHES STÄRKENPROFIL (CIS)
Herr Mustermann ist eine sehr genaue, diplomatische und menschenorientierte Person, die ihre Aufgaben mit Sys-
tematik und hohem Qualitätsbewusstsein erledigt und darüber hinaus die ausgeprägte Fähigkeit zur Kommunikati-
on besitzt.

Herr Mustermann nimmt gerne positiven Einfluss auf
Menschen, indem er sie motiviert, berät und unter-
stützt. Dabei tritt er immer gut vorbereitet und organi-
siert auf, beachtet die vorgegebenen Regeln und ist
sehr zuverlässig.

Sein Profil vereint zwei wesentliche Stärken:
eine hohe Aufgabenorientierung mit der Fähigkeit, sich
intensiv mit Daten und Fakten auseinander setzen zu
können und das Vermögen, stark sachorientierte The-
men für jedermann verständlich aufzuarbeiten und zu
kommunizieren.
Damit schafft er es, seine Kollegen auch für eher „tro-
ckene“ Themen zu interessieren, sie in Vorgänge mit
einzubinden und für gemeinsame Ziele zu begeistern.

Er bezieht sein Team gern in die Lösungsfindung ein
und interessiert sich auch für kreative und unkonventio-
nelle Vorschläge.

Um seinen hohen Qualitätsanspruch gerecht zu wer-
den, bevorzugt Herr Mustermann analytisch logisches
Vorgehen und legt großen Wert auf Genauigkeit und
Disziplin.

Da es sein Ziel ist, möglichst fehlerfreie Ergebnisse zu
liefern, kann sich sein Team darauf verlassen, dass er
absolut gründlich, präzise und strukturiert arbeitet und
wenn möglich, bewährte Prozesse erhält oder weiter-
entwickelt.
Dabei informiert er seine Kollegen über sämtliche Pro-
jektdetails, dokumentiert ausführlich und kann so sein
Umfeld jederzeit in Abläufe einbinden oder über selbige
Auskunft geben.

Darüber hinaus zeichnet sich Herr Mustermann durch
seine positive, angenehm diplomatische und ausglei-
chende Art aus.
Er beobachtet sorgfältig, hört seinen anderen aufmerk-
sam zu und zeigt Interesse an ihren Themen. Dadurch
kann er kommunikativ sehr gut auf sein Umfeld einge-
hen, es beraten, unterstützen, aber auch begeistern
und motivieren.

Da er sowohl fachlich als auch zwischenmenschlich
überzeugt, entwickeln sich Personen mit seinem Profil
häufig zu Spezialisten in ihrem Aufgabengebiet und sind
aufgrund ihrer Persönlichkeit über diese Grenzen hin-
aus beliebte Ansprechpartner und Berater.

Max
Mustermann

5.1.2026

D I S C
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Natürliches Verhalten

ENTWICKLUNGSBEREICHE (CIS)
Stärken geben Kraft zur Weiterentwicklung

Herr Mustermann trifft erst dann Entscheidungen, wenn er alle relevanten Daten, Fakten und Sichtweisen ausge-
wertet hat, damit es nicht zu Fehlentscheidungen kommt. Um diesem hohen Qualitätsanspruch gerecht zu werden,
benötigt er nicht nur Geduld und Disziplin, sondern auch ausreichend Zeit.

Deshalb sollte Herr Mustermann darauf achten, sich
nicht zu sehr in Einzelheiten zu verlieren, sondern das
eigene Tempo hochhalten, indem er sich sich Deadlines
setzt und häufiger delegiert.

Unter hohem Zeitdruck ist eine hundert Prozent fehler-
freie, präzise und abschließende Bearbeitung von Auf-
gaben oft nicht möglich.
Er sollte akzeptieren, dass dies oftmals, und gerade bei
zeitkritischen Projekten auch gar nicht immer gefordert
wird. Dementsprechend hilfreich wäre es für ihn, zu un-
terscheiden, ob in der jeweiligen Situation entweder
schnelle oder aber zu hundert Prozent korrekte Ent-
scheidungen gefordert sind.

Herr Mustermann trägt seine Ideen und Sachthemen
mit Enthusiasmus vor, wobei es vorkommen kann, dass
er bereits fertige, von ihm bis ins Detail durchdachte
Konzepte oder Lösungsansätze präsentiert.
In solchen Situationen könnte er darauf achten, seinen
Kollegen mehr Raum für eigene, kreative Vorschläge
und Entwürfe zu geben, damit sie sich ausreichend mit
einbezogen und in ihrer Kompetenz wertgeschätzt füh-
len.

Personen mit Herrn Mustermanns Profil investieren
darüber hinaus viel in den intensiven Umgang und Kon-
takt mit anderen Menschen.
Da umfangreiche Gespräche und die Beratung/Unter-
stützung anderer viel Zeit in Anspruch nehmen, sollte er
überprüfen, welche Aspekte gerade Priorität haben.
So kann er die angestrebten Ergebnisse nicht nur in der
von ihm gewünschten Qualität, sondern auch in einem
zeitlich angemessenen Rahmen liefern.

Mitunter könnte es passieren, dass Max Mustermann
sich wegen seiner großen Hilfsbereitschaft zu sehr für
die Belange seiner Kollegen/Mitarbeiter verantwortlich
fühlt.
Hier würde es ihm helfen, klare Grenzen zu setzen,
indem er sich deutlicher positioniert und durchsetzt
sowie anstehende Aufgaben stärker auf die jeweiligen
Kompetenzen verteilt.

Um dies zu erreichen, könnte er vermehrt seine Stärken
einbringen, die im diplomatischen und motivierenden
Umgang mit anderen und in seiner Fähigkeit zu netz-
werken liegen.

Max
Mustermann

5.1.2026

D I S C
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Natürliches Verhalten

MOTIVATION (CIS)
Jeder Mensch ist von Natur aus motiviert

Herr Mustermann kann besonders dann seine Stärken voll zur Geltung bringen, wenn er Tätigkeiten ausführt, in
denen es auf Gründlichkeit, Qualität und auf gute Kommunikationsfähigkeiten ankommt und er seine Begeisterung
für die Sache mit anderen Menschen teilen und gemeinsam Lösungen erarbeiten kann.

Klar definierte Aufgabenbereiche, Zuständigkeiten und
Ziele kommen seinem Wesen entgegen und er schätzt
es, wenn er sich an bestehenden Regeln und Vorgaben
orientieren kann.

Es spornt ihn an, den Ursachen eines Problems auf den
Grund zu gehen und eine passende Lösung zu finden.
Dafür sollte die Möglichkeit bestehen, die vorliegenden
Daten und Fakten hinreichend analysieren, aufarbeiten
und bestehende Prozesse überprüfen und verbessern
zu können.

Es kommt ihm darauf an, hundertprozentige, fehlerfreie
Ergebnisse abzuliefern und es macht ihm Spaß, sein
Umfeld zu qualitativ hochwertiger Arbeit zu motivieren
und für gemeinsame Ziele zu begeistern.
Deshalb sollte ihm die Möglichkeit geboten werden,
seine Fähigkeiten und sein Fachwissen stetig weiter zu
professionalisieren.

Über die Zugehörigkeit zu einem kompetenten Team, in
dem er sich als Experte oder Sachverständiger entwi-
ckeln kann und über Themenbereiche, in denen
menschliche Aspekte und Kommunikation wichtig sind,

erfährt er die Wertschätzung seiner Fachkompetenz
und seiner menschenorientierten Persönlichkeit.

Positiv wirken Tätigkeiten, die in einem bewährten Rah-
men stattfinden, sich an standardisierten Prozessen
ausrichten und die all seinen Sachverstand und kom-
munikatives Geschick erfordern.
Dabei ist es ihm wichtig, andere mit einzubeziehen und
sie für gemeinsame Lösungswegen zu begeistern.

Es wirkt sehr anregend auf ihn, wenn er aufgrund seiner
Fachkompetenz und seines aufgeschlossenen, kommu-
nikativen und vertrauenswürdigen Wesens in einer be-
ratenden Funktion agieren kann.

Eine freundschaftlich-​kollegiale Arbeitsatmosphäre, ein
wertschätzender Umgang miteinander und ein positives
Umfeld, welches offen und aufmerksam für seine An-
sichten und Vorschläge sowie für zwischenmenschli-
chen Austausch ist, empfindet er als sehr motivierend.

Die öffentliche Anerkennung seiner Person, seines Ein-
satzes und seiner qualitativ hochwertigen Leistungen
spornen ihn zu optimalen Ergebnissen an.

Max
Mustermann

5.1.2026
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Natürliches Verhalten

EINSATZBEREICHE (CIS)
Wirken mit positiver Energie

Jobs, die Gewissenhaftigkeit, Zuverlässigkeit und Qualität erfordern und in denen Herr Mustermann aktiv kommuni-
zieren und gemeinsam mit anderen Menschen Projekte gestalten kann, passen gut zu seinem Stärkenprofil.

Für ihn bieten sich Positionen an, in denen nach klaren
Regeln und Vorgaben gearbeitet wird und in denen ge-
naues, verantwortungsvolles und eigenständiges Arbei-
ten einen hohen Stellenwert hat.

Daten-​ und faktenorientierte Aufgabengebiete, die ana-
lytisch logische Vorgehensweisen erfordern, aber auch
das adäquate Kommunizieren und Präsentieren kom-
plexer Sachverhalte entsprechen Herrn Mustermanns
Einsatzmöglichkeiten.

Mit seinem hohen Qualitätsbewusstsein füllt er optimal
die Ansprüche kontrollierender bzw. überprüfender In-
stanzen aus.
Dabei sollte er die Möglichkeit haben, seine Experti-
se/Fachkenntnisse bereichsübergreifend sichtbar zu
machen, zu erweitern und in Netzwerken zu kommuni-
zieren.

Die Stelle sollte die Umsetzung von Ideen sowie den
aktiven Austausch und die Zusammenarbeit mit ande-
ren gewährleisten.

Besonders in Organisationen, in denen es gilt, mit vie-
len verschiedenen Menschen in Kontakt treten zu müs-
sen, sie zu beraten und Vertrauen aufzubauen, ist seine
ausgleichende, motivierende und lösungsorientierte
Grundeinstellung gefragt.

In größeren Unternehmen und Konzernen treffen Per-
sonen mit Herrn Mustermanns Profil häufiger auf die
gewünschten klaren Strukturen, Regeln und Vorgaben,
die ihnen ein effektives Arbeiten ermöglichen und die
Möglichkeit bieten, bei Entscheidungen interne Vorga-
ben, gesetzliche Grundlagen, Daten und Fakten heran-
ziehen zu können.

Max
Mustermann

5.1.2026

D I S C
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Natürliches Verhalten

FÜHRUNGSTIPPS FÜR EIN C/I/S-​PROFIL
(Gewissenhaftigkeit/Inspiration/Stabilität)

AUF EINEN BLICK

Auf den folgenden Seiten findest Du alle Tipps ausführlicher beschrieben.

Max
Mustermann

5.1.2026

D I S C

»    Kommuniziere fachlich klar und detailliert und zeige dich auf der zwischenmenschlichen Ebene freundlich,
zugänglich und empathisch. Pflege den persönlichen Kontakt, hab Zeit für Small Talk und baue Vertrauen auf.

»    Gib klare, detaillierte Anweisungen, betone immer den positiven Einfluss auf Menschen, Team oder Kunden.

»    Biete ein strukturiertes Umfeld, aber lass viel Raum für eigene Ideen, persönlichen Austausch, Motivation
und Beziehungsaufbau.

»    Erkenne nicht nur ihre Sorgfalt und Qualität an, sondern auch ihre inspirierende Kommunikation und ihren
Beitrag zu Harmonie & gutem Service.

»    Gib ihnen Ruhe für Details und konzentriertes Arbeiten, aber ermögliche immer den Austausch und die Ab-
stimmung mit anderen.

»    Vermittel Veränderungen positiv: Erkläre neue Dinge logisch und detailliert, aber vor allem mit Blick auf den
Nutzen für Menschen und Abläufe; nimm Ängste vor Unsicherheit.

»    Lobe ihre Leistung spezifisch und persönlich. Betone, wie sie durch ihr Wesen andere positiv beeinflussen.
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Natürliches Verhalten

AUSFÜHRLICHE FÜHRUNGSTIPPS - C/I/S PROFIL

1. Kommunikation

»    Kombiniere klare, detaillierte und faktenbasierte Anweisungen immer mit einer motivierenden, positiven Bot-
schaft. Betone, wie ihre Arbeit anderen Menschen oder dem Team zugute kommt. Dies kommt ihrem Bedürfnis
nach Genauigkeit und ihrem Wunsch, mit und für Menschen zu arbeiten, entgegen.

»    Aktives Zuhören und Wertschätzung: Nimm dir Zeit für fachlichen UND persönlichen Austausch.
Höre aufmerksam zu, zeige echtes Interesse an ihren Ideen, Meinungen und persönlichen Belangen.

»    Lass sie wissen, dass ihr fachlicher UND persönlicher Input geschätzt wird.

»    Argumentiere mit Fakten und Logik. So schaffst du Glaubwürdigkeit und untermauerst deine Kompetenz.
Baue gleichzeitig eine starke, vertrauensvolle persönliche Beziehung auf. Das ist die Basis dafür, dass sie auch
sachliche oder kritische Punkte gut aufnehmen können.

»    Transparenz schafft Vertrauen (und verhindert Sorgen): Sie schätzen Transparenz bezüglich Fakten und Prozes-
sen und benötigen sie, um sich sicher zu fühlen und potenzielle Störungen im Miteinander zu vermeiden.

»    Halte sie proaktiv über relevante Änderungen oder Entwicklungen auf dem Laufenden, auch wenn sie nicht di-
rekt betroffen sind. Erkläre dabei nicht nur was, sondern auch das Warum und welche menschlichen Auswir-
kungen es haben könnte.

Max
Mustermann

5.1.2026

D I S C
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Natürliches Verhalten

2. Motivation

»    Gib klar definierte Ziele, bei denen es um höchste Qualität geht und sie ihre Fähigkeiten zum Kommunizieren
und positiven Umgang mit Menschen voll einsetzen können.

»    Ihre Motivation steigt, wenn ihre akribische Arbeit einen direkten, positiven und sichtbaren Beitrag zur Team-
leistung oder zum Kundenerfolg leistet und sie dafür Anerkennung erhalten.

»    Das gute Gefühl der Sicherheit und des Gelingens: Sie fühlen sich durch ein stabiles, unterstützendes Umfeld
motiviert, in dem sie ihre qualitätsorientierte Arbeitsweise ohne unnötigen Druck entfalten können.

»    Sie mögen klare Rahmenbedingungen, aber auch eine gewisse Handlungsfreiheit, um (eigene) Ideen umsetzen
zu können.

»    Möglichkeiten zur Mitgestaltung und Anerkennung: Biete ihnen Plattformen, wo sie ihre Ideen einbringen und
ihre Erfolge, auch kleine, offiziell anerkannt werden, idealerweise im Teamrahmen.

»    Sie fühlen sich motiviert, wenn sie Teil eines funktionsfähigen, wertschätzenden Teams sind und ihren positiven
Einfluss ausüben können.

3. Arbeitsstil
»    Qualitätsanspruch und Zusammenarbeit: Sie streben nach Perfektion, halten Regeln ein und arbeiten gerne im

Team.

»    Sie bearbeiten ihre Aufgaben ausdauernd und konzentriert und tauschen sich gleichzeitig mit Kollegen aus.

»    Ihr Fokus auf Details bedeutet auch, dass sie die Nuancen in zwischenmenschlichen Interaktionen erkennen,
die für eine gute Beziehung entscheidend sind. Sie merken sich oft kleine Details über Kollegen oder Kunden.

»    Sie mögen es, für verlässliche Standards zu sorgen oder bestehende Abläufe zu analysieren und zu verbessern,
um sie noch effizienter und serviceorientierter zu gestalten.

»    Es fällt ihnen leicht, ihrem Umfeld auch komplexere Themen so zu kommunizieren, dass alle sie verstehen.

»    Auch wenn sie sehr detailliert arbeiten, werden sie ein Problem im Team oder eine kollegiale Anfrage oft höher
priorisieren als eine rein sachliche Aufgabe, wenn sie das Gefühl haben, dadurch die Harmonie oder den Ser-
vice zu verbessern. Sei dir dieser Tendenz bewusst und plane ggf. Pufferzeiten ein.

Max
Mustermann

5.1.2026

D I S C
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Natürliches Verhalten

4. Aufgaben delegieren & Führen

»    Biete einen klaren Rahmen für die Zusammenarbeit, der ihre Bedürfnisse nach Struktur und Interaktion glei-
chermaßen berücksichtigt.

»    Schaff ein Umfeld, in dem sie ihre Detailgenauigkeit, Problemlösungsfähigkeiten und ihren positiven Einfluss
auf andere zeigen können.

»    Gib Ihnen Aufgaben, bei denen Schwachstellen zu finden oder Abläufe und Zusammenarbeit/Service zu ver-
bessern sind. Ermögliche ihnen, diese Fähigkeit im direkten Kunden-​ oder Kollegenkontakt einzusetzen.

»    Sei sehr konkret bezüglich der Umsetzung, des gewünschten Ergebnisses und der Qualitätsstandards. Erkläre
zudem, wie diese Aufgabe direkt das Team, interne Prozesse oder externe Kunden positiv beeinflusst.

»    Lass Freiraum für die detaillierte Ausarbeitung und die Wahl des besten Weges. Biete Unterstützung an, aber
vermeide engmaschige Kontrolle.

»    Zeige echtes Vertrauen in ihre Fähigkeit, sowohl qualitativ hochwertige Arbeit zu liefern als auch positiv mit an-
deren umzugehen. Dies ermutigt sie, Verantwortung zu übernehmen.

»    Qualitativ hochwertiges Arbeiten und zwischenmenschliche Interaktionen benötigen Zeit. Unterstütze ggf. bei
der Priorisierung von Aufgaben und/oder dabei, die Zeit im Blick zu behalten. Vermittle ihnen, dass nicht immer
100 % und Perfektion gefragt sind.

5. Zusammenarbeit im Team

»    Sie bevorzugen qualitätsorientierte Teams, die Fakten offen besprechen und in denen ein positives, unterstüt-
zendes und konfliktarmes Arbeitsklima herrscht.

»    Sie sind häufig der "soziale Kitt" im Team, entschärfen Konflikte und verbreiten eine positive Stimmung.
So versuchen sie oft, logische Lösungen zu finden, die gleichzeitig die Bedürfnisse aller berücksichtigen und
eine positive Auflösung von Problemen ermöglichen.
Nutze ihre Fähigkeit, Brücken zu bauen und unterschiedliche Meinungen zu integrieren.

»    Übernehmen häufig eine wichtige, qualitätssichernde Rolle. Geben gerne Ideen zur Verbesserung, sorgen für
Präzision und die nötige Motivation bei gemeinsamen Zielen.

»    Setze sie als wichtige Verbindungspersonen im Team ein, die Informationen nicht nur präzise aufnehmen, son-
dern auch positiv weitergeben.

Max
Mustermann

5.1.2026

D I S C

Copyright © 2026 ANTES Solutions GmbH • www.antes-group.com Seite 9 von 10

MUSTER



Natürliches Verhalten

6. Entscheidungen & Veränderungen

»    Begründe Entscheidungen mit Fakten und Logik. Beziehe aber auch die Meinungen anderer ein und suche nach
Lösungen, die einen gewissen Konsens im Team fördern.

»    Hier ist es entscheidend, das "Warum" klar zu kommunizieren. Noch wichtiger ist es, zu erklären, wie diese Ent-
scheidungen oder Veränderungen den Menschen (Kollegen/Kunden) zugute kommen oder bestehende Proble-
me im Miteinander lösen.

»    Einbindung schafft Akzeptanz: Um ihre Bedenken gegenüber Veränderungen zu minimieren und ihre positiven
Impulse zu nutzen, beziehe sie frühzeitig in den Diskussionsprozess ein und gib umfangreiche Informationen.
Sie schätzen es, wenn ihre Sicht der Dinge gehört wird, auch wenn nicht alle Vorschläge umgesetzt werden.

»    Transparenz über den Ablauf des Wandels: Gehe detailliert auf den Prozess der Veränderung ein: Was sind die
nächsten Schritte? Wer ist wie beteiligt? Umfangreiche Informationen geben ihnen die nötige Sicherheit.
Kommuniziere optimistisch und lösungsorientiert, aber realistisch über die Herausforderungen und Chancen.

»    Zeit für Überlegungen: Gib ihnen Ruhe für Details, ermögliche aber immer den Austausch und die Abstimmung
mit anderen vor Entscheidungen.

7. Feedback & Anerkennung
»    Gib Feedback (auch Kritik) sehr konkret, sachlich und faktenbasiert. Gib es unter vier Augen, in einem freundli-

chen, unterstützenden Ton. Zeige auf, wie die Anpassung dazu beiträgt, Qualität zu steigern und gleichzeitig po-
sitive Auswirkungen auf andere hat.

»    Wenn etwas nicht perfekt war, erklär genau, wo das Problem lag, am besten mit Beispielen oder Zahlen. Gib
klare Vorschläge, wie es logisch besser gemacht werden kann. Sie wollen verstehen, dann eine Lösung finden.

»    Lobe das Gesamtpaket, nicht nur Qualität, Sorgfalt und Ergebnisse, sondern auch ihre positive Ausstrahlung,
ihre Fähigkeit, andere zu motivieren, ihre Hilfsbereitschaft und ihren Beitrag zur Teamharmonie. Mache ihre
Wirkung auf Menschen sichtbar!

»    Regelmäßige und persönliche Anerkennung: Sie brauchen regelmäßiges, authentisches Lob und fühlen sich
besonders wertgeschätzt, wenn es persönlich und spezifisch ist. Feiere auch kleine Erfolge und betone dabei
ihren Beitrag zum Gesamterfolg.

Max
Mustermann

5.1.2026
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Allgemeine Beschreibung der DISC-Grundtypen 
& wissenschaftlicher Hintergrund
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Personen mit einem hohen D  können als sehr ehrgeizig, 
ergebnis- und erfolgsorientiert beschrieben werden.

Sie verfügen über ein starkes Durchsetzungsvermögen und übernehmen gerne führende Rollen. Dabei 
haben sie keine Angst vor Konflikten oder Risiken. Sie sind dynamisch, ideenreich und vorantreibend, 
mögen neue Herausforderungen und Konkurrenz, auch als Ansporn zum Erreichen ihrer Ziele. Personen 
mit einem hohen D bevorzugen effektive Vorgehensweisen und kurze Entscheidungswege. Ihre direkte, 
klare und richtungsweisende Art hilft ihnen dabei, unnötigen Diskussionen und Zeitverschwendungen 
entgegenzuwirken. 

Profile mit einem hohen D übernehmen die volle Verantwortung für das Erreichen ihrer meist hoch 
gesteckten Ziele und zeichnen sich durch eine hohe Lösungsorientierung, Willens- und Umsetzungs-
stärke aus. Sie können schnell Entscheidungen treffen und mit originellen und unkonventionellen 
Ideen aufwarten, um Prozesse voranzutreiben oder zu reformieren.

EIGENSCHAFTEN

»	 dominant
»	 ergebnis- und erfolgsorientiert
»	 sehr selbstsicher
»	 entscheidungsfreudig 
»	 direkt / provozierend
»	 hartnäckig und willensstark
»	 durchsetzungs- und umsetzungsstark 

»	 geben gerne die Richtung vor
»	 dynamisch und fordernd
»	 mutig und risikobereit
»	 wettbewerbsorientiert
»	 ehrgeizig
»	 zielorientiert
»	 ungeduldig und vorantreibend

DER DOMINANTE TYP
aufgabenorientiert • extravertiert • agierend D
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Motivatoren

»	 abwechslungsreiche Aufgaben
»	 Herausforderungen, Konkurrenz 
	 und Wettbewerb
»	 Macht/Einfluss/Autorität
»	 unabhängiges, eigenverantwortliches 	
	 Arbeiten

»	 klare, fordernde, messbare Ziele
»	 Gestaltungsmöglichkeiten
»	 Entscheidungsfreiraum
»	 ein großer Wirkungskreis
»	 Aufstiegs- / Karrieremöglichkeiten

•	 arbeiten unabhängig und eigenverantwortlich
•	 möchten Entscheidungen treffen und/oder, dass Entscheidungen getroffen werden
•	 haben keine Angst vor Risiken, Konflikten und Herausforderungen
•	 stellen sich gerne dem Wettbewerb
•	 bevorzugen effektive Vorgehensweisen und vermeiden Zeitverschwendungen
•	 treiben Prozesse voran, reorganisieren und reformieren („Macher“)
•	 agieren stark aufgabenbezogen, ziel- und erfolgsorientiert
•	 geben gerne die Richtung vor / suchen Führungsrollen / Einflussmöglichkeiten

•	 sind sehr diskussionsfreudig und möchten sich durchsetzen, deswegen beharren  
	 sie zuweilen auf ihrer Meinung
•	 gehen nur ungerne Kompromisse ein
•	 kommunizieren sehr direkt, klar und unmissverständlich 
•	 bevorzugen ein Umfeld, das frei von Kontrolle, starren Strukturen und Reglementarien ist
•	 brauchen Perspektiven und Karriereziele
•	 ihre Erfolge feiern sie anhand erreichter, vorzeigbarer und messbarer Ergebnisse
•	 versuchen ggf. eigene Ideen und Vorstellungen durchzusetzen und ihren 
	 Autoritätsbereich auszubauen

Im Arbeitsumfeld

DER DOMINANTE TYP
aufgabenorientiert • extravertiert • agierend D
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Personen mit einem hohen I  zeichnen sich als extravertierte, 
kommunikative und emotionale Personen aus. 

Es fällt ihnen sehr leicht, aktiv auf andere Menschen zuzugehen und sie mit ihrer positiven und offenen 
Art für sich zu gewinnen. Personen mit einem hohen I knüpfen gerne und schnell neue Kontakte und 
haben Interesse daran, Menschen zusammenzubringen. 
Eine ihrer besonderen Stärken liegt in ihrer hohen  Überzeugungskraft und in ihrer ausgeprägten Fähig-
keit, andere zu begeistern, mitzureißen und zu motivieren. Sie mögen neue Ideen, Vorgehensweisen 
und Veränderungen und treiben diese aktiv voran. Dabei beziehen Sie andere mit ein und schaffen 
Interesse und Begeisterung für das gemeinsame Ziel

Personen mit einem hohen I sind von Natur aus optimistisch und gehen davon aus, dass man für jedes 
Problem eine Lösung finden kann. Mit dieser Grundeinstellung und ihrer freundlichen Art fällt es ihnen 
leicht, eine angenehme, offene Arbeitsatmosphäre zu schaffen. Sie heben gerne Gemeinsamkeiten 
und positive Aspekte hervor und entspannen damit konfliktreiche Situationen.

EIGENSCHAFTEN

»	 offen und aufgeschlossen für Neues
»	 positiv, optimistisch, zuversichtlich
»	 kommunikativ und mitteilungsfreudig 
»	 motivierend, mitreißend, begeisternd
»	 inspirierend und ideenreich
»	 fröhlich und freundschaftlich
»	 sorgen für angenehme, offene Atmosphäre
»	 emotional, spontan und impulsiv
»	 kontaktfreudige Networker

»	 haben gerne mit Menschen zu tun und 	
	 bringen sie zusammen
»	 gewinnen andere schnell für sich 
»	 humorvoll, unterhaltsam 
»	 selbstsicher, überzeugend
»	 versuchen positiven Einfluss auf andere 
	 zu nehmen und sie für ihre Ideen 
	 zu motivieren

DER INITIATIVE TYP
menschenorientiert  • extravertiert • agierend II

MUSTER
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Motivatoren

»	 Möglichkeit zu kommunizieren 
»	 Zusammenarbeit mit anderen Menschen 
»	 Netzwerke schaffen und vergrößern
»	 positive/angenehme Themenbereiche
»	 vielseitige und bereichsübergreifende 
	 Tätigkeiten
»	 abwechslungsreiche Aufgaben

»	 öffentliche Anerkennung ihrer Person und  
	 ihren Fähigkeiten 
»	 Aufmerksamkeit/Wertschätzung
»	 Beliebtheit/Popularität 
»	 Interesse an ihren Ideen/ihrer Person
»	 positive, offene Arbeitsatmosphäre

•	 bevorzugen ein offenes, positives und freundschaftliches Arbeitsumfeld, in dem sie frei ihre  
	 Meinungen und Ideen einbringen können
•	 schaffen bei anderen Motivation und Begeisterung für gemeinsame Ziele
•	 mögen Veränderungen und treiben diese voran
•	 kommunizieren gerne und agieren als Networker
•	 interessieren sich für die Ansichten anderer und beziehen sie mit ein
•	 fühlen sich wohl, wenn sie in beratender Funktion agieren dürfen
•	 sorgen für angenehme Atmosphäre und heben gerne die positiven Seiten hervor

•	 brauchen die Zusammenarbeit und den Austausch mit anderen sowie den Freiraum, sich  
	 auch außerhalb des eigenen Arbeitsbereiches bewegen zu können 
•	 suchen Popularität und Anerkennung
•	 bevorzugen ein Umfeld, das frei von Kontrolle, starren Regeln, Routine- und Detailarbeiten ist
•	 haben gerne mehrere Aufgaben gleichzeitig auf dem Schreibtisch 
•	 brechen angespannte Situationen positiv auf und suchen Kompromisse
•	 kommen erst dann in „Betriebstemperatur“, wenn Spannungen gelöst sind
•	 verlieren zuweilen Prioritäten und terminliche Vorgaben aus den Augen

Im Arbeitsumfeld

DER INITIATIVE TYP 
menschenorientiert • extravertiert • agierend II

MUSTER
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SPersonen mit einem hohen S  zeichnen sich als sehr zuverlässige, 
hilfsbereite und vertrauenswürdige Personen aus. 

Sie agieren besonnen, sind eher zurückhaltend und stets kompromissbereit. Mit ihrer freundlichen, 
ruhigen und ausgeglichenen Art sind sie sehr gute Zuhörer. Sie können sich gut in andere hineinden-
ken und wirken sehr verständnisvoll und stabilisierend, so dass sie häufig die Rolle des Beraters oder 
Vertrauten einnehmen.
Personen mit einem hohen S arbeiten gerne in vorhanden Strukturen oder Prozessen. Sollten diese 
nicht vorhanden sein, werden eigene Ordnungssysteme und standardisierte Prozesse eingerichtet, mit 
dem Ziel, einen verlässlichen, beständigen Status Quo aufzubauen. Sie schätzen klar definierte, vorher-
sehbare (Routine-) Aufgaben, die sie sehr gründlich, verantwortungsvoll und abschließend bearbeiten. 
Sie fühlen sich am wohlsten, wenn sie nach eigenen Vorgehensweisen und Zeitvorgaben arbeiten 
können und keine Arbeiten unerledigt bleiben. 

Ihren Verantwortungsbereich beherrschen sie vollumfassend und absolut zuverlässig. Deshalb ent-
wickeln sie sich häufig zu gefragten Ansprechpartnern in ihrem Aufgabengebiet, berücksichtigen aber 
immer das Fachwissen und die Kompetenzen anderer Teammitglieder und beziehen diese mit ein. 
Sie haben nicht den Drang, Dinge im Alleingang zu ändern oder sich in den Vordergrund zu drängen. 
Personen mit einem hohen S agieren lieber in einem vertrauten und langfristig sicheren Umfeld und 
sind sehr stark in menschen- und serviceorientierten Bereichen.

EIGENSCHAFTEN

»	 beständig / verlässlich / vertrauensvoll 
»	 strukturiert, ordnend und planend
»	 serviceorientiert und unterstützend
»	 geht sehr sorgfältig und besonnen vor 
»	 konzentriert, ruhig und geduldig
»	 entwickelt Routinen / richtet Standards ein 
»	 legen viel Wert auf ein gutes Miteinander 

»	 kompromissbereit, ausgleichend
»	 harmonisch und verständnisvoll
»	 können sich gut in andere hineindenken
»	 sehr gute, aktive Zuhörer
»	 wirken auf andere stabilisierend / Ruhepol
»	 sehr loyal / bringen sich persönlich ein 
»	 sehr freundlich, zurückhaltend

DER STETIGE/STABILE TYP 
menschenorientiert  • introvertiert  • reagierend S

MUSTER
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Motivatoren

»	 ein stabiles Umfeld, das langfristige 
	 Sicherheit bietet 
»	 service- und menschenorientierte 
	 Arbeitsbereiche 
»	 innerhalb bestehender Strukturen 
	 selbständig planen/gestalten können
»	 Aufgaben nach eigenen Zeitvorgaben 
	 erledigen 
»	 die Möglichkeit, sich mit dem Unternehmen 	
	 zu identifizieren 

»	 vertraute Arbeitsbereiche
»	 persönliche Beziehungen 
»	 gute Umgangsformen 
»	 Kontinuität und Vorhersehbarkeit
»	 Zuverlässigkeit / Vertrauen / Verständnis
»	 aufrichtige Anerkennung/Wertschätzung 	
	 der Leistungen/Fähigkeiten und des persön-	
	 lichen Einsatzes
»	 Eine positive, unterstützende und kollegiale 	
	 Arbeitsatmosphäre, in der auch zwischen-	
	 menschliche Aspekte Raum finden

•	 bevorzugen ein vertrautes, strukturiertes Umfeld mit klar definiertem Arbeitsbereich 
•	 besonders stark in serviceorientierten Bereichen, wenn es darum geht, anderen zu helfen oder 	
	 sie zu unterstützen 
•	 sehr effektiv im Strukturieren von Aufgaben und Arbeitsbereichen 
•	 bevorzugen Tätigkeiten, die aufmerksames Zuhören, nachfolgende Beratung und zwischen		
	 menschlichen Austausch erfordern 

•	 gute Teamplayer in einem vertrauten, nicht zu großen Team
•	 halten Gruppen zusammen 
•	 berücksichtigen Fachwissen anderer 
•	 agieren und regeln lieber aus der 2. Reihe heraus 
•	 wünschen sich klar definierte Ziele und Aufgaben 
•	 können ohne Zeitdruck am besten agieren
•	 sehr gut einsetzbar in vertrauensvollen  Positionen

Im Arbeitsumfeld

DER STETIGE/STABILE TYP 
menschenorientiert • introvertiert • reagierend S

MUSTER
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CPersonen mit einem hohen C  können als sehr korrekt, höflich und 
diplomatisch beschrieben werden. 

Sie erscheinen immer gut vorbereitet und organisiert, orientieren sich an Regeln und Vorgaben und 
achten darauf, dass diese auch eingehalten werden. Daten und Fakten überzeugen sie stärker als 
emotionale oder zwischenmenschliche Argumente. Sie bevorzugen analytisch logisches Vorgehen 
und legen großen Wert auf Genauigkeit und Disziplin.
 
Sie arbeiten absolut gewissenhaft, präzise und detailliert. Dabei überprüfen und hinterfragen sie be-
stehende Prozesse und gehen Problemen auf den Grund, da sie einen sehr hohen Qualitäts-anspruch 
haben und stets nach Perfektion streben. 

Sie fühlen sich in klar definierten Aufgabenbereichen wohl, in denen alle Verantwortlichkeiten geklärt 
sind und selbständiges, unabhängiges Arbeiten möglich ist. Ihr Ziel ist es, die eigenen Fähigkeiten 
so weiterzuentwickeln, dass sie in klar abgegrenzten Spezialgebieten als Experten fungieren können. 
Menschen mit einem hohen C treffen keine vorschnellen Entscheidungen, sondern prüfen sorgfältig 
und wägen alle Fakten ab. Sie zeigen sich sehr hartnäckig und durchsetzungsstark, wenn sie sich auf 
bestehende Regeln berufen können und Ihnen die Daten- und Faktenlage Recht zu geben scheint. 
Da sie lieber fach- und sachorientiert kommunizieren und abstrakte Themen eher meiden, wirken sie 
auf andere oft distanziert und beherrscht. 

EIGENSCHAFTEN

»	 analytisch, logisch, systematisch 
»	 Fakten- und datenorientiert
»	 richten sich an Normen / Anweisungen 	
	 und Regeln aus 
»	 detailliert, sorgfältig, präzise 
»	 sehr organisiert und konzentriert
»	 kritisch und hinterfragend 

»	 qualitätsbewusst
»	 streben nach Perfektion und Fehlerfreiheit
»	 kommunizieren/diskutieren lieber 
	 sachorientiert
»	 diplomatisch, korrekt und höflich
»	 beherrscht und diszipliniert 
»	 wirken auf andere häufig distanziert 

DER GEWISSENHAFTE TYP 
aufgabenorientiert  • introvertiert  • reagierend

MUSTER
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Motivatoren

»	 Aufgabenbereiche, in denen es auf Details 
	 und Präzision ankommt 
»	 Möglichkeit, die Ursachen eines Problems 
	 zu erforschen 
»	 selbständiges und unabhängiges Bearbeiten 
	 von klar definierten Aufgaben 
»	 Sachthemen, logische Zusammenhängen 
	 sowie Daten und Fakten 

»	 Prozesse, Systeme und Aufgaben, die es zu  
	 verbessern/perfektionieren gilt 
»	 Bestätigung und Wertschätzung seiner  
	 Kompetenzen und Fähigkeiten
»	 als Experte im eigenem Aufgabenbereich 	
	 zu gelten 
»	 Kompetenzteams, mit denen ein Austausch 	
	 auf fachlicher Augenhöhe möglich ist

•	 bevorzugen ein Umfeld, in dem Zuständigkeiten und Verantwortlichkeiten klar geregelt sind
•	 arbeiten gerne in Spezialgebieten, die Expertenwissen fordern
•	 halten Regeln und Anweisungen ein 
•	 sind sehr gewissenhaft und legen großen Wert auf Genauigkeit und Details
• 	 definieren, kontrollieren/bewerten die Qualität von Ergebnissen/Prozessen/Systemen („Controller“) 
•	 überprüfen sorgfältig die eigene Leistung, wollen die eigenen Fähigkeiten ständig weiterentwickeln

•	 streben nach qualitativen Höchstleistungen
•	 bringen Ordnung rein, lenken auf Agenda und Sachthemen zurück, weisen auf Zuständigkeiten,  
	 Zeit- und Zielvorgaben hin 
•	 treffen Entscheidungen nicht gern unter Zeitdruck, möchten vorher alle Fakten genau kennen 
	 - holen vorher die Meinung des Vorgesetzten ein
•	 vertreten ihre Meinung sehr hartnäckig und durchsetzungsstark, wenn sie sich aufgrund ihres 	
	 Faktenwissens und bestehender Regeln im Recht fühlen

Im Arbeitsumfeld

DER GEWISSENHAFTE TYP 
aufgabenorientiert  • introvertiert  • reagierend C

MUSTER
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THEORIE & WISSENSCHAFTLICHER HINTERGRUND

Ähnlich der Big Five-Theorie oder dem Fünf-Faktoren-
Modell befasst sich auch das DISC-Modell mit der Er-
hebung von grundlegende Verhaltenstendenzen, die 
in jeder Persönlichkeitsstruktur vorhanden sind und 
folgenden Bereichen zugeordnet werden können: Ext-
raversion, Introversion, Aufgabenorientierung & Men-
schenorientierung. Jeder Mensch trägt nicht nur eine, 
sondern mehrere verschiedene Verhaltenstendenzen 
in sich, die abhängig von den Umgebungsfaktoren in 
unterschiedlicher Intensität gezeigt werden.

Es gibt also über die vier Grundfaktoren hinaus noch 
deutlich mehr Profile. Diese ergeben sich aus den diver-
sen Kombinationsmöglichkeiten der Grundfaktoren und 
den unterschiedlichen Ausprägungsgraden.

Die ANTES Profile Verhaltensanalyse  basiert auf der Arbeit von C.G. Jung zur Bestimmung von 
unteschiedlichen Verhaltenstypen („Psychologische Typen“, 1921). Dieses Grundmodell wurde an 
der Universität von Minneapolis durch den amerikanischen Psychologen William Marston (1926) 
erweitert und dient seither als Basis für die Entwicklung weiterführender Persönlichkeits- und 
Handlungsmodelle (z.B.: DISG, PI - Predictive Index, VPA Thomas International, Insights Discovery, 
Extended DISC u.v.m.).

Das DISC-Modell entspringt umfangreichen und langjährigen Studien, die belegen, dass in jedem 
Menschen persönliche Verhaltenspräferenzen angelegt sind, die sich im Laufe des Lebens entwi-
ckeln und in individuellen Verhaltens-, Denk- und Handlungsweisen zum Ausdruck kommen.

extravertiert, 
agierend, 
aufgabenorientiert               D
extravertiert, 
agierend, 
menschenorientiert              I
introvertiert, 
reagierend, 
menschenorientiert              S
introvertiert, 
reagierend, 
aufgabenorientiert                           C

D

C S

I

»	 direkt
»	 bestimmend
»	 herausfordernd
»	 umsetzungsstark
»	 ergebnisorientiert
»	 durchsetzungsstark

»	 emotional
»	 ideenreich
»	 begeisternd
»	 motivierend
»	 kommunikativ
»	 kontaktfreudig

»	 analytisch
»	 sachlich
»	 akkurat
»	 detailliert
»	 hinterfragend
»	 qualitätsbewusst

»	 empathisch
»	 serviceorientiert
»	 zuverlässig
»	 geduldig
»	 ordnend
»	 unterstützend
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DIE ANTES PROFILE-VERHALTENSANALYSE ERMITTELT

»	 die persönlichen Stärken- und Entwicklungsbereiche
»	 Motivatoren & Demotivatoren
»	 den präferierten Verhaltens-, Kommunikations- und Arbeitsstil
»	 passende Aufgaben und Einsatzbereiche
»	 welches Profil wie unterstützt und geführt werden möchte
»	 bevorzugte Rolle hinsichtlich Team/Vorgesetzten/Kunden
»	 welche Wirkung (auch unterschwellig) auf andere besteht

Persönlicher Verhaltenspräferenzen zu erkennen und einzuschätzen ist essentiell und erweist 
sich als optimale Unterstützung in allen Bereichen, in denen das wertschätzende und stärkeno-
rientierte Arbeiten mit und durch Menschen im Vordergrund steht:

»	 Search & Mitarbeiterauswahl
»	 Onboarding
»	 Mitarbeiterführung
»	 Personalentwicklung
»	 Aufgaben- & Projektzuordnung
»	 Team-Building

»	 Konfliktmanagement
»	 Mitarbeiter-Bindung
»	 Personalmarketing
»	 Employer-Branding
»	 Vertrieb
»	 u.v.m.

Menschen fühlen sich dann besonders wohl und sicher, wenn sie in ihren persönlich präferierten 
Verhaltensbereichen agieren dürfen. Hier fällt es ihnen sehr viel leichter, die eigenen Stärken zum 
Ausdruck zu bringen. Dagegen müssen sie in Bereichen, die nicht zu ihren persönlichen Verhaltens-
präferenzen passen, deutlich mehr Energie zur Aufgabenbewältigung aufbringen. 

Studien aus dem Arbeits- und Unternehmenskontext belegen, dass Mitarbeiter, die ihre persönlichen 
Stärken zum Einsatz bringen können, zufriedener und motivierter sind. Darüber hinaus zeigen sie 
eine höhere Einsatzbereitschaft und bessere Leistungen. Effekte, die sich positiv auf die Zusammen-
arbeit und die gemeinsame Zielerreichung auswirken. 

Das Erlebnis, auch persönliches Potenzial wirksam einsetzen zu können, macht Mitarbeiter erfolg-
reicher und gleichzeitig empfinden sie eine stärkere Bindung zum Unternehmen.

Natürliches Verhalten

MUSTER


