Wie wahlen Sie die bestmagliche Executive-
Search-Beratung? Ein Leitfaden fur
Geschaftsfuhrer, Vorstande und Entscheider

Die Besetzung von Schliisselpositionen gehort zu den kritischsten Entscheidungen eines Unternehmens.
Fehlentscheidungen auf Executive-Ebene sind teuer, zeitaufwendig und wirken sich langfristig auf Kultur,
Performance und Strategie aus. Dieses Whitepaper soll Ihnen helfen, eine fundierte Entscheidung bei der
Auswahl einer Executive-Search-Beratung zu treffen.



Passt die Executive-Search-Beratung zu
Ihnen und Ihrem Unternehmen?

Nicht jede Executive-Search-Beratung passt zu jedem Unternehmen. Entscheidend ist nicht nur Erfahrung,
sondern vor allem die Passung. Stellen Sie sich folgende Fragen:

Versteht der Berater die Versteht er Ihre Echtes Interesse?

2 ia?
AUfgabe' Strateg'e' Oder nur ein standardisiertes
Kennt er die Ihre Kultur und Ihre Werte? Verkaufsgesprach?

Herausforderungen Ihres
Unternehmens?

Eine gute Executive-Search-Beratung investiert Zeit, bevor sie beginnt zu suchen. Wenn Sie das Gefiihl haben,
dass Ihr Bedarf nicht wirklich verstanden wird, ist Vorsicht geboten.



Worauf sollten Sie bei der Auswahl achten?

Achten Sie auf mehr als Referenzen und bekannte Namen. Wichtige Kriterien sind:

&} 10 %

Transparente Prozesse Klare Rollen und Strukturierte Auswahl- und
Verantwortlichkeiten Interviewverfahren

J &

Personliche Erreichbarkeit und Realistische Einschatzungen statt

Verlasslichkeit unrealistischer Versprechen

Executive Search ist kein Produkt, sondern ein Partnerschaftsprozess.



Warum ein Honorar von 30 % langfristig
gunstiger sein kann

Ein hoheres Honorar wirkt auf den ersten Blick kostenintensiv. In der Praxis kann es jedoch wirtschaftlich
sinnvoller sein.

Sie investieren nicht nur in eine Suche, sondern in:

Sicherheit Marktzugang Erfahrung

durch professionelle Prozesse zum gesamten relevanten im Umgang mit sensiblen
Markt Kandidaten

Qualitat Garantien

in Auswahl, Bewertung und falls es zu einer Nachbesetzung kommen sollte

Entscheidungsfindung

[ Eine Fehlbesetzung auf Fiihrungsebene verursacht ein Vielfaches der eigentlichen Suchkosten.



Warum Exklusivitat entscheidend ist — und
was ohne sie riskiert wird

Exklusivitat ist kein Selbstzweck, sondern ein Qualitatsmerkmal. Ohne Exklusivitat riskieren Sie:
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Parallelansprachen Unklare Verantwortlichkeiten

derselben Kandidaten

N 2

Geringere Priorisierung Oberflachliche Marktansprache

Ihrer Suche statt Tiefensuche

Eine exklusive Beauftragung schafft Verbindlichkeit, Fokus und Qualitat — auf beiden Seiten.



Die Bedeutung von Kultur-
und Wertepassung

Fachliche Kompetenz ist messbar — kulturelle Passung nicht immer sofort
sichtbar, aber entscheidend. Fiihrungskrafte scheitern selten an

Fachlichkeit, sondern an:

| Fehlender Anschlussfahigkeit
| Falschem Fuihrungsstil
| Mangelnder Wertepassung

| Kulturellen Missverstandnissen

Eine gute Executive-Search-Beratung nimmt sich Zeit, Ihre Kultur
wirklich zu verstehen - nicht nur Ihr Organigramm.




Personlichkeit ist wichtiger als Fachlichkeit

Fachliche Liicken lassen sich schliefden -
Personlichkeitsmerkmale nicht. Entscheidend sind:

Entscheidungsverhalten

¢ Kommunikationsstil
e Fihrungsverstandnis
e Belastbarkeit

e Selbstreflexion

() Professionelle Personlichkeitsdiagnostik und strukturierte Assessments sind daher ein zentraler
Bestandteil hochwertiger Executive Search.



Eigenes Netzwerk vs. komplettes
Marktscreening

Ein Blick ins eigene Netzwerk liefert oft schnell einige potenzielle Kandidaten. Das ist bequem - aber begrenzt.

Analysiert den gesamten relevanten
Markt

Spricht auch passive Kandidaten an

Vermeidet blinde Flecken

Erweitert Ihren Entscheidungsspielraum
erheblich

Ein professioneller Executive-Search-Prozess hingegen bietet all diese Vorteile.

Gerade bei Schliisselpositionen ist Breite entscheidend.



Wahlen Sie keinen Berater, der Ihnen nicht
zuhort

Wenn ein Berater:

zu schnell Losungen wenig Riickfragen Ihr Unternehmen

prasentiert, stellt, nicht wirklich
verstehen will oder
kann,

dann ist Vorsicht geboten.

Gute Executive Search beginnt
mit Zuhoren, Verstehen und
Einordnen — nicht mit
Lebenslaufen.



Grofs, klein oder mittelstandisch — was ist
der richtige Weg?

Grof3e internationale Headhunter bieten Reichweite, aber oft wechselnde Ansprechpartner und wenig
personliche Nahe. Sehr kleine ,,One-Man-Shows" bieten Nahe, bergen aber Risiken:

Prozessstillstand Begrenzte Kapazitaten Eingeschrankter

bei Krankheit oder Urlaub Marktzuga"g

Ein mittelstandischer Executive-Search-Partner vereint beide Welten:

@@ Stabile Strukturen und Kapazitaten rQ(QﬁQ\ Mehrere erfahrene Berater im Team

QO
[@1@ Langfristige personliche () Echte Partnerschaft statt

Ansprechpartner Projektabwicklung

Hier entstehen nachhaltige Kooperationen - nicht nur einzelne Besetzungen.



Fazit

Die Wahl der richtigen Executive-Search-Beratung ist eine strategische Entscheidung. Nehmen Sie sich Zeit,
horen Sie auf Ihr Bauchgefiihl — und wahlen Sie einen Partner, der:

Sie versteht Ihre Werte teilt Strukturiert arbeitet

Verantwortung ilibernimmt Langfristig denkt

Denn am Ende geht es nicht um
eine Position — sondern um die
Zukunft Ihres Unternehmens.
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