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Executive Search mit Substanz

Unser Beratungsprozess flir nachhaltige Fiihrungsbesetzungen

Einleitung

Erfolgreiche Executive Search ist mehr als die Besetzung einer Position. Sie entscheidet tGber
strategische Handlungsfahigkeit, kulturelle Entwicklung und langfristigen Unternehmenserfolg.
Flhrung wirkt — oder sie wirkt nicht.

Bei ANTES verstehen wir Executive Search als prazisen, partnerschaftlichen Beratungsprozess.
Unser Ansatz verbindet tiefes Rollenverstandnis, Personlichkeitsdiagnostik und eine diskrete,
zielgerichtete Marktansprache. Dieses Whitepaper gibt Ihnen einen detaillierten Einblick in unse-
ren sechsstufigen Prozess — von der exklusiven Zusammenarbeit bis zur nachhaltigen Integration
einer Fihrungspersonlichkeit.

@ﬂl Exklusivitat — weil echte Beratung nur so funktioniert

Executive Search erfordert Vertrauen, Verbindlichkeit und Klarheit. Aus diesem Grund arbeiten wir
grundsatzlich exklusiv. Ein exklusiver Suchauftrag ist fir uns die Voraussetzung fiir eine echte part-
nerschaftliche Zusammenarbeit. Exklusivitat schafft klare Verantwortlichkeiten, einen konsisten-
ten Marktauftritt und einen glaubwirdigen Dialog mit Kandidatinnen und Kandidaten. Nur wenn
eindeutig ist, wer die Suche verantwortet, kbnnen wir offen, prazise und auf Augenh6he kommuni-
zieren — sowohl mit Ihnen als auch mit dem Markt.

Sie bildet die Basis daftir, Ihre Organisation, Ihre strategischen Ziele und Ihre Kultur wirklich zu ver-
stehen. So entsteht ein Suchprozess, der nicht auf kurzfristige Besetzung, sondern auf nachhaltige
Wirkung ausgerichtet ist.
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@2 Verstehen, bevor wir suchen

Jede Suche beginnt mit einer intensiven Analyse — fachlich, strategisch und vor allem personlich-
keitsbezogen. Neben klassischen Anforderungen klaren wir, welche Art von Fihrungskraft tat-
sachlich Wirkung entfalten kann.

Daflir nutzen wir das ANTES Job-Profil, das auf einem DISC-orientierten Ansatz basiert. Es macht
sichtbar, welche natlirlichen Verhaltensstile, Motivatoren und Starken erforderlich sind, um in
Ihrer Organisation erfolgreich zu sein. Personlichkeit, Aufgabe und Unternehmensrealitat werden
dabei konsequent zusammengefihrt.

Auf Wunsch analysieren wir auch das bestehende Fihrungsteam. So identifizieren wir Dynamiken,
Erwartungshaltungen und Flihrungsbedarfe — eine wichtige Grundlage, um Passung nicht nur indi-
viduell, sondern systemisch zu betrachten.

@B Zielgerichtete Ansprache — personlich, direkt, respektvoll

Die besten Flihrungspersonlichkeiten sind in der Regel nicht aktiv auf Jobsuche. Deshalb setzen
wir auf individuelle Direktansprache auf Entscheider-Niveau. Wir treten mit Personlichkeiten so in
Kontakt, wie sie es erwarten: klar, professionell und auf Augenhdhe. Dabei positionieren wir nicht
nur eine Rolle, sondern deren strategische Bedeutung. Unsere Gesprache sind keine Verkaufsar-
gumentationen, sondern fundierte fachliche Dialoge. Relevanz entsteht durch Substanz.
Vertrauen entsteht durch Ernsthaftigkeit. Veranderungsbereitschaft wachst nicht durch Druck,
sondern durch Perspektive. So initiieren wir Gesprache, die dem Anspruch von Senior Leadership
und C-Level gerecht werden — diskret, respektvoll und wirksam.

@ Auswahl mit Substanz — Diagnostik, Personlichkeit
und kulturelle Passung

Eine erfolgreiche Besetzung entsteht dort, wo Personlichkeit und Aufgabe wirklich
zusammenpassen. Fachliche Qualifikation ist notwendig — aber nicht ausreichend.

Wir betrachten die aktuelle Phase Ihrer Organisation ebenso wie Ihre strategische Ausrichtung:
Geht es um Stabilisierung, Transformation, Wachstum oder kulturelle Entwicklung?
Daraus leiten wir ab, welche Personlichkeit heute gebraucht wird.

In strukturierten Management-Interviews analysieren wir Fiihrungsverstandnis, Kommunikations-
stil, Entscheidungslogik und Motivatoren. Ein zentraler Bestandteil ist die ANTES Profil-Analyse.
Sie macht naturliche Verhaltensmuster, Potenziale und kulturelle Passung sichtbar.

Der Abgleich mit dem ANTES Job-Profil zeigt klar, inwieweit eine Persénlichkeit die Anforderun-
gen der Rolle erfullt — fachlich, kulturell und in ihrer Wirkung auf das bestehende Team.

So entsteht eine belastbare Entscheidungsgrundlage.
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@5 Prasentation - klar, umfassend, entscheidungsrelevant

Wir prasentieren keine ,Kandidaten®, sondern wenige, daflr fundiert geprifte Fihrungsoptionen.
Ziel ist es, dem Management eine Entscheidung auf Augenhdhe zu ermaoglichen.

Unsere Prasentation liefert dem Management eine belastbare Entscheidungsgrundlage und um-
fasst eine prazise Analyse des Werdegangs mit Fokus auf Wirkung und Ergebnisse, alle Erkennt-
nisse aus Interviews und Diagnostik, den strukturierten Abgleich mit dem ANTES Job-Profil sowie
eine differenzierte Einschatzung von Motivation, Potenzial, Entwicklungsfahigkeit und Risiken.

Erganzt wird dies durch eine klare, professionelle Empfehlung. So entsteht ein vollstandiges
Entscheidungsbild, das strategische, kulturelle und persénliche Faktoren gleichermafsen
berlcksichtigt — und Entscheidungen auf Augenhdéhe ermdéglicht.

@6 Begleitung bis zur Entscheidung — und dariiber hinaus

Executive Search endet nicht mit der Prasentation. Wir verstehen den Prozess erst dann als
erfolgreich, wenn eine Fihrungskraft wirksam im Unternehmen angekommen ist.

Wir begleiten Sie und die Kandidatin bzw. den Kandidaten bis zur finalen Entscheidung und auf
Wunsch auch dartiber hinaus. Dazu gehoren die Koordination von Gesprachen, die Beratung zum
Vorgehen sowie die Unterstlitzung in sensiblen Phasen, in denen Erfahrung, Klarheit und
Diskretion entscheidend sind.

Unser Anspruch ist es, Erwartungen sauber abzugleichen, Risiken realistisch zu bewerten
und Entscheidungen fundiert vorzubereiten — fiir eine Besetzung, die kurzfristig wirksam und
langfristig stabil ist.

Starten Sie jetzt mit ANTES
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