Hvordan vaelger du den bedst mulige Executive
Search-radgivning? En guide til administrerende

direktorer, bestyrelser og beslutningstagere

Besaettelsen af ngglepositioner er en af virksomhedens mest kritiske beslutninger. Fejl pa executive-niveau er dyre,
tidskreevende og pavirker kultur, performance og strategi pa lang sigt. Dette whitepaper skal hjeelpe dig med at treeffe en

velbegrundet beslutning, nar du veelger en Executive Search-radgivning.



Passer Executive Search-radgivningen til dig og
din virksomhed?

Ikke alle Executive Search-radgivninger passer til alle virksomheder. Det afggrende er ikke kun erfaring, men isaer match. Stil
dig selv fglgende spargsmal:

Forstar konsulenten Forstar vedkommende din Agte interesse?

? i?
opgaven? strategi: Eller bare en standardiseret

Kender vedkommende Din kultur og dine veerdier? salgssamtale?
udfordringerne i din virksomhed?

En god Executive Search-radgivning investerer tid, far den begynder at sgge. Hvis du far indtrykket af, at dit behov ikke virkelig
bliver forstaet, er der grund til at veere forsigtig.



Hvad skal du vaere opmaerksom pa ved valget?

Vaer opmaerksom pa mere end referencer og kendte navne. Vigtige kriterier er:

E I &

Transparente processer Klar rolle- og ansvarsfordeling Strukturerede udvaelgelses- og

interviewprocesser

J @

Personlig tilgeengelighed og palidelighed Realistiske vurderinger i stedet for urealistiske
lofter

Executive search er ikke et produkt, men en partnerskabsproces.



Hvorfor et honorar pa 28 % kan vaere billigere pa
lang sigt
Et hgjere honorar virker ved fgrste gjekast omkostningstungt. I praksis kan det dog veere mere gkonomisk fordelagtigt.

De investerer ikke kun i en sggning, men i:

Sikkerhed Markedsadgang Erfaring

gennem professionelle processer til hele det relevante marked i handteringen af falsomme
kandidater

Kvalitet Garantier

i udveelgelse, vurdering og beslutningstagning hvis der skulle blive behov for en genbesaettelse

(J En fejlagtig ansaettelse pa ledelsesniveau medfgrer en mangedobling af de egentlige sggeomkostninger.



Hvorfor eksklusivitet er afggrende — og hvad der
risikeres uden den

Eksklusivitet er ikke et mal i sig selv, men et kvalitetsmaerke. Uden eksklusivitet risikerer I:

AN

Parallelle henvendelser Uklare ansvarsomrader

til de samme kandidater

Lavere prioritering Overfladisk markedsansggning

af jeres sggning i stedet for dybdesaggning

En eksklusiv opgave skaber forpligtelse, fokus og kvalitet — pa begge sider.



Betydningen af kultur- og
veerdimatch

Faglig kompetence er malbar — kulturelt match ikke altid umiddelbart synligt,

men afgarende. Ledere fejler sjeeldent pa fagligheden, men pa:

| Manglende tilpasningsevne
| Forkert ledelsesstil
| Manglende vaerdimatch

| Kulturelle misforstaelser

En god executive search-radgivning tager sig tid til virkelig at forsta jeres
kultur — ikke kun jeres organisationsdiagram.




Personlighed er vigtigere end faglighed

Faglige mangler kan lukkes — personlighedstraek kan ikke.
Det afggrende er:

Beslutningsadfaerd

Kommunikationsstil

Lederforstaelse
Robusthed

Selvrefleksion

D Professionel personlighedsvurdering og strukturerede assessments er derfor en central del af hgj-kvalitets executive
search.



Eget netvaerk vs. komplet markedscreening

Et kig i dit eget netvaerk giver ofte hurtigt nogle potentielle kandidater. Det er bekvemt — men begraenset.

Analyserer hele det relevante marked

Taler ogsa til passive kandidater

Undgar blinde vinkler

Udvider jeres beslutningsrum betydeligt

En professionel Executive Search-proces tilbyder derimod alle disse fordele.

Netop ved ngglepositioner er bredde afggrende.



Vaelg ikke en radgiver, der ikke lytter til dig

Hvis en radgiver:

praesenterer lgsninger stiller fa opfalgende ikke virkelig vil eller kan
for hurtigt, spgrgsmal, forsta din virksomhed,

sa er der grund til at veere forsigtig.

God executive search begynder
med at lytte, forsta og fortolke -
ikke med CV’er.



Stor, lille eller mellemstor - hvad er den rigtige
vej?

Store internationale headhuntere tilbyder raekkevidde, men ofte skiftende kontaktpersoner og begraenset personlig nerhed.

Meget sma ,,one-man-shows" tilbyder naerhed, men indebeerer risici:

Processtop Begraensede kapaciteter Begraenset markedsadgang

ved sygdom eller ferie

En mellemstor executive search-partner forener begge verdener:

@ Stabile strukturer og kapaciteter erQﬁQ\ Flere erfarne radgivere i teamet

@ Langsigtede personlige kontaktpersoner 2 2 /gte partnerskab frem for
= projektlevering

Her opstar baeredygtige samarbejder — ikke kun enkelte ansaettelser.



Konklusion

Valget af den rette executive search-radgivning er en strategisk beslutning. Tag dig tid, lyt til din mavefornemmelse — og veelg

en partner, der:

Forstar dig Deler dine veerdier Arbejder struktureret

Patager sig ansvar Teenker langsigtet

For i sidste ende handler det ikke
om en stilling — men om fremtiden

for din virksomhed.
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